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ER DET EN LEDELSESOPGAVE
AT REDDE VERDENSHAVENE?

Af Pia Fuglsang Bech & Nicoline Olesen

- Han er direktgr i en mellemstor dansk virksomhed, og sé vil han redde verdenshave-
ne. Det lyder som en ledelsesopgave af dimensioner, men er ikke desto mindre den
mission Anders Barsge, CEOQ i Letz Sushi, har sat sig i spidsen for. Pa CfL-Klubhus-
mgdet om samfundsansvar tidligere pa maneden, som blev afholdt i samarbejde

med Mark, forklarede han hvorfor og hvordan.

m

Anders Barsge og Nille Skalts pa scenen til CfL- klubhusm;adet Foto: CfL

Tag et kig pa dealmarkedet. Her er sushi
et af de helt store slagnumre, ofte med
rabatter pd over 50 procent. Det var pa
det marked, Letz Sushi opererede for tre
ar siden, og havde det ikke veeret for et
slagsmal med fagforeningen 3F, var Letz
Sushi-navnet nok helt forsvundet | rabat-
havet.

Letz Sushi var pa det tidspunkt ejet af
Lars Larsen Group sammen med kaedens
stifter, Louise Ertman Baunsgaard, men
det var med anseettelsen af Anders Bar-
sge som administrerende direktgr i 2016,
at sushikaeden aendrede strategi og be-
gyndte at satse pa beeredygtighed og
ansvarlighed.

"Vi havde en braendende platform og var
nedt til at taenke helt anderledes,” forkla-
rede Anders Barsge fra scenen p3 arets
farste CfL-Klubhusmgde, der i samarbej-
de med konsulenthuset Mark havde sat
virksomheders samfundsansvar pd
agendaen.

Det blev da ogsa en helt anderledes for-
teelling end de barske og blodrgde be-
retninger, der ofte fglger i kglvandet pa
braendende platforme, Anders Barsge
havde pa hjerte. Stilfaerdigt, men fuld af
indignation fortalte Letz Sushi-
direktgren, at fisk vil veere mere truede
end pandaer i 2050, hvis virksomheder
ikke lgfter et stgrre samfundsansvar. For
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ham handler det i dag om at redde ver-
denshavene.

Inden vi ndr dertil, er her et par nedslag
pa CfL-Undersggelsen om samfundsan-
svar.

Fra produkt til vaerdikaede

Er din virksomhed eller organisation klar
til at tage et stgrre samfundsansvar? Sa-
dan lgd spgrgerammen for en ny CfL-
Undersggelse som optakt til CfL-
Klubhusmgdet om samme emne. | CfL-
Undersggelsen, der er foretaget i samar-
bejde med Mark, svarede otte ud af ti, at
samfundsansvar i hgj grad eller nogen
grad indgar som noget centralt i virk-
somhedens formal.

Pa spgrgsmalet om, hvor i forretnings-
modellen der indgér overvejelser om
samfundsansvar, havde design af service
og produkter samt markedsfgring og
branding hgjeste prioritet.

"Undersggelsen indikerer, at virksomhe-
derne har sat baeredygtighed og sam-
fundsansvar pa dagsordenen. Udfordrin-
gen er, at samfundsansvaret ikke indgar i
hele vaerdikaeden,” sagde Jesper
Bubandt Toft, chefradgiver i CfL, i sin ud-
laegning af CfL-Undersggelsen.

"Virksomhederne oplever samfundsan-
svar som en kompleks stgrrelse, der krae-
ver forandring og ledelse. Men det er og-
sa en enestdende mulighed for topledel-
sen til at skabe en ny samlende fortael-
ling, som kan lgfte forandring bade ind-
adtil og udadtil,” sagde Jesper Bubandt
Toft, der var veert pd CfL-Klubhusmgadet.

Anders Barsge, CEO i Letz Sushi, er ikke
alene godt i gang med at skabe en helt
ny fortzelling om sushikaeden. Han er
0gsd godt i gang med at implementere
samfundsansvar i hele vaerdikaeden.

"I rekrutteringsprocessen til stillingen i
Letz Sushi, gjorde jeg bestyrelsen klart, at
vi var ngdt til at differentiere os pa andre
parametre end prisen. Jeg fik mandat til,
at det skulle veere at give virksomheden
et samfundsansvar,” fortalte Anders Bar-
sge.

Ngdvendige partnerskaber

Rejsen begyndte med produktet, det vil
sige gkologiske ris og certificerede fisk i
keedens restauranter, men Anders Bar-
s@e sa ogsa et hul i dagligvaremarkedet
og begyndte at levere til forskellige su-
permarkeder som alternativ til det, man i
forvejen kunne finde i kglediskene.

Hele samfundsudviklingen gar i den ret-
ning. Folk er blevet bevidste om, hvad de
putter i munden, og hvad der er godt for
klimaet, og alene derigennem kunne
Letz Sushi gge vaeksten.

Naeste step var CO2-neutral strem fra
havvindmgller samt en mere baeredygtig
logistik. Det betgd bl.a., at leveringen af
rdvarer blev samlet ét sted, og at bilfla-
den fik et miljgkritisk eftersyn. | dag kg-
ber virksomheden ris i Italien frem for i
Kina eller andre steder i @sten, og embal-
lagen er fremstillet af 80 procent gen-
brugsplast.

For et &r siden var Letz Sushi ellers klar til
at skifte til 100 procent nedbrydeligt em-
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ballage fremstillet af rester af sukkerrar,
men satsningen blev sat pd pause.

"Nar der hgstes sukkerrgr i Sydamerika,
hvor vores restmateriale kom fra, gar hele
familien i marken, og det betyder, at bgr-
nene ikke kommer i skole. Bgrnearbejde
strider mod vores code of conduct, og vi
matte derfor pa jagt efter nye leverandg-
rer,” lgd det fra Anders Barsge, som sam-
tidig fremhaevede ngdvendigheden af
partnerskaber for at validere det strategi-
ske fokus pa samfundsansvar. Og det
geelder alle led i veerdikaeden. Fra over-
enskomst med 3F for medarbejderne
over diverse certificeringer til partner-
skab med Verdensnaturfonden.

Senest er Letz Sushi som fgrste og eneste
restaurantkaede i Norden blevet certifice-
ret af B Corp, der stdr for Benefit Corpora-
tion. B Corp er en global beveegelse, hvor
over 50.000 virksomheder p3 tveers af
nationalitet, stgrrelse og branche forplig-
ter sig til at skabe mere baeredygtige
samfund.

"Som B Corp-certificeret bliver vi malt pa
op mod 200 forskellige globale standar-
der. Det er et holistisk redskab, der ud
over miljs ogsa kigger pa medarbejdere,
lokalsamfund og grundlzeggende for-
malsparagraf. Det er et redskab, der ger,
at vi kontinuerligt Igfter vores samfunds-
ambition,” forklarede Anders Barsge, der
0gsa har taget pejling efter FNs 17 ver-
densmal.

"Jeg matte godt nok tage en dyb indan-
ding, men sd arbejdede vi de 17 mal og
169 delmal igennem ud fra fire enkle
vinkler, der kommer fra et simpelt, men
effektivt veerktgj — SDGC Value scan, som

Mark har udviklet: Value created, Value
destroyed, Value missed og Value oppor-
tunity.”

Nyt koncept til april

Letz Sushi er ndet langt. Men ikke langt
nok, bebudede Anders Barsge pd CfL-
Klubhusmgdet. Det er her, forteellingen
skal tilbage til verdenshavene.

"Det er blevet lettere at tiltreekke medar-
bejdere, og det er blevet lettere at over-
bevise kunderne om, at de skal veelge
Letz Sushi frem for konkurrenterne og all
you can eat, men vi er pa en rejse. Til april
lancerer vi en skeerpet strategi, hvor vi
pger vores fokus pa vores formalspara-
graf om, at alt vi ggr, skal medvirke til at
skabe en baeredygtig forandring for at
skabe en bedre verden. Det betyder
blandt andet, at vi kommer til at rydde
lidt op i vores partnerskaber,” sagde An-
ders Barsge, der som eksempel naavnte,
at Letz Sushi over leengere tid har done-
ret 5 kr. pr. solgt bgrnemenu til PlanBgr-
nefonden.

"Det er vigtigt at stgtte bgrn, og vi vil fort-
saette med, at hver af vores forretninger
har et sponsorbarn, men det gor ikke
Letz Sushi til noget unik. For os handler
det mere om at redde verdenshavene, og
som den fgrste og eneste sushikaede i
Europa blev vii december fuld baeredyg-
tighedscertificerede pa al vores fisk og
skaldyr.”

"Der er mange udfordringer i verden, og
vi kan desvaerre ikke lgse dem alle, s3 vi
ma starte med de naermeste, og her ser
vi fisk i havene som essentiel for vores
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forretning. Hvis du derudover foretager
en lineaer fremskrivning, vil vi i 2050 have
mere plastik i havene end fisk. Fisk vil
veere mere truede end pandaer,” sagde
han med reference til WWFs vellykkede
kampagne for at redde verdens vilde dyr.

"Hvert eneste minut bliver der smidt en
ladning plastik i havet, og over 40 pro-
cent af verdens have er steerkt belastede
af blandt andet forurening, gdelaeggelse
af rev og fiskebestande - ikke mindst pd
grund af piratfiskere, som saelger billig
fisk fanget uden for kvoterne. Disse fisk
serveres 0gsa pa danske restauranter,”
sagde Anders Barsge, og fortsatte:

"Det har man som forbruger et ansvar for
at forholde sig til, men det kan vaere
svaert at navigere i, sd i sidste ende er det
os virksomheder, der er ansvarlige for at
saette en baeredygtig retning og hjaelpe
forbrugerne med at navigere rundt og
treeffe de rigtige valg. Det undrer mig, at
ikke flere virksomheder tager et stgrre
ansvar. Det er rimelig vildt, at vi er de
eneste, der er B Corp- og baeredygtig-
heds certificerede, og rent faktisk reelt
gor noget,” Igd det fra Letz Sushi-
direktgren.

Money talks

Direktgren i den danske B Corp-
bevaegelse er Nille Skalts. Hun er desu-
den partner i konsulenthuset Mark, der
sammen med CfL stod for afviklingen af
CfL-Klubhusmgdet om samfundsansvar.
Nille Skalts stillede det uundgaelige
spgrgsmal: Hvad med pengene? Kan det
betale sig?

Ja, lgd det prompte.

"Der braendes penge af nu, men gget
baeredygtighed er den eneste vej, hvis vi
skal drive en forretning i fremtiden,” sag-
de Anders Barsge og uddybede:

"Vi holder to arlige audits, hvor vi gen-
nemgar virksomhedens vaekstmal inden
for baeredygtighed og ser pa, hvor vi er
pa vej hen. Nar du fgrst har samfundsan-
svar som din malsaetning, kommer me-
get dog af sig selv. Men det er selvfglgelig
vigtigt, at vi kan redeggre for vores ind-
sats og male den. Hvordan er udviklingen
af vores score i vores B Corp-audit, hvor-
dan har vi flyttet os i vores arbejde med
FNs verdensmal, hvor stor er reduktionen
af vores CO2-udslip, og hvordan gar det
med at minimere affaldet? Vi maler i for-
hold til markedet, men ogsa vores egne
restauranter i mellem. Det hjeelper os
med at handle,” forklarede han.

Med til historien hgrer, at Letz Sushi har
en tdlmodig ejer. Anders Barsge kalder
Lars Larsen for "modig”, fordi han tgr tro
pa arbejdet med baeredygtighed og ikke
ryster pa hdnden. Ejeren bakker da ogsa
sin direktgr op.

"Det er jo ikke nogen hemmelighed, at
en raekke selskaber giver underskud.
Men det afggrende er, at udviklingen gar
den rigtige vej,” sagde Lars Larsen til Fi-
nans.dk i forbindelse med lanceringen af
koncernens rekordregnskab fra
2016/2017.

For Anders Barsge venter stadig en "my-
riade af muligheder”, som han selv for-
mulerer det. Det er en ledelsesopgave,
der kraever mere end 37 timer om ugen,
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men for direktgren er ssmfundsansvaret
selve meningen:

"Vilever i 2019, og der er stadig folk, som
gar pa arbejde for at have rad til at holde
fri, men over 90 procent af vores medar-
bejdere gider ikke arbejde for noget, der
ikke ogsa tjener et hgjere formal, og gor
verden til et bedre sted. Jeg har det pa

samme made. Kontinuerligt at udfordre
niveauet for baeredygtighed bliver aldrig

Fit for Fremtiden

kedeligt. Og det bliver aldrig endeligt. Du
kan altid abne en dgr mere og ggre det
en tand bedre. Baeredygtighed er for mig
et commitment og en rejse, som man
begiver sig ud pa. Og vi er kun lige be-
gyndt.”

Laes ogsa:
Samfundsansvar bliver ledelsens license
to operate.

Har din virksomhed eller organisation brug for hjzelp til at tage et stgrre samfundsan-
svar? Med konceptet Fit for Fremtiden tilbyder CfL og Mark en faciliteret workshop,
hvor vi i dialog med topledelsen kortleegger niveauet for jeres samfundsambition. Vi

indleder med en temperaturmaling, der bliver omdrejningspunktet for den efterfgl-

gende dialog. Vi trykpraver bl.a.

-  Hvorstarlnu?

- Hvor gavner |, hvor skader |, og hvor er potentialet?
- Harl en samfundsambition, der er med til at Igfte nogle af de mange proble-

mer, verden star overfor? Store og sma?
- Erjeres samfundsambition en del af jeres kerneforretning, og maler | pa den?

- Bruger | jeres sasmfundsambition strategisk?

Er du interesseret i at hgre mere om Fit for Fremtiden, sa kontakt:

Mark: Nicoline Olesen, Corporate Activist, hicoline@maerkcph.dk
CfL: Jesper Bubandt Toft, Chefradgiver, jbt@cfl.dk
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