Profit er et fattigt mal for

succes

Af Camilla Mgller Espersen

- Ugens B Corp, Skagerak, vaegter socialt ansvar og baeredygtighed lige sd hajt som profitten. "Vi bevi-
ser, at det betaler sig at ggre sig umage,” forteeller Skageraks direktgr, Jesper Panduro. Skagerak me-
ner, at succes skal redefineres, hvis vi skal nd en beaeredygtig verden.
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Mgbel- og designvirksomheden Skagerak er
en familieejet virksomhed fra 1976, der altid har
haft fokus pa et exceptionelt solidt handvaerk
samt skandinavisk design. | dag laver virksom-
heden mgbler og designprodukter, hvor solidt
handveerk tilbage i 70'erne har lagt grundste-
nen for interessen for cirkulaer gkonomi i dag:

"Vi er meget optaget af cirkulser gkonomi, og
vi lover vores kunder at tage mgabler tilbage
uanset alder. Her vurderer vi vaerdien, hvor
kunden efterfglgende kan veelge at investere i

et nyt mg@bel, eller donere 50% af belgbet til
velggrenhed,” forteeller Jesper Panduro.

Varighed og et tidlgst design

Skagerak har defineret en tilbageleveringsord-
ning, som ggr det nemt for kunder at give de-
res holdbare mgbler et endnu laengere liv. Det
kan naesten defineres som en endelgs cyklus,
hvor mgbler — som allerede er designet til et
langt liv — kan genbruges og dermed forlaenge
levetiden yderligere. En cyklus der sgrger for at
fd maksimalt ud af materialernes liv.



Det er muligt, fordi Skagerak arbejder med
kvalitet i en tretrinsraket. Kvalitet i design, kva-
litet i produktion, og kvalitet i virksomhedens
relationer med planet og mennesker:

1. Kvalitet i design handler om at skabe et pro-
dukt, som forbrugere kan elske i arevis. Mgbel
og designfirmaet samarbejder derfor med de-
signere i leengerevarende projekter, der har til
formal at udvikle produkter i tidlgst design.

"Vi oplever positive reaktioner fra brugerne
overfor vores nye tiltag, men vi oplever ogsd
samtidig, at det stadig er designet og sestetik-
ken der er vigtigst,” forteeller Jesper Panduro.

2. Kvalitet i produktion handler om solidt hadnd-
vaerk, og har gjort det siden 1976. Det handler
om at producere et mgbel, som kun bliver
bedre med tiden, og kan tale at bruges. Skage-
raks direktgr seetter to streger under varighed.

3. Kvalitet i Skageraks relationer til mennesker
og planet handler om at tage ansvar. For ek-
sempel har alle ansatte mulighed for at bruge
tre betalte arbejdsdage arligt til frivilligt ar-
bejde efter eget valg. Virksomheden ggr sig
umage, og de arbejder ud fra princippet om, at
give mere tilbage end de tager.

En ansvarlig forretning, der ggr sig umage

| forbindelse med produktionen af Skageraks
mgbler er der en global udfordring koblet til
det vigtigste materiale: treeet.

Ikke fordi materialet ikke er baeredygtigt, men
fordi det kraever, at det stammer fra skove i ba-
lance. Hos Skagerak er det derfor selvindly-
sende at indkgbe baeredygtige materialer og
sgrge for, at deres forretningsmodel giver
treeet s3 lang levetid som mulig. Ogsa her ta-
ger virksomheden ansvar og ggr sig umage for
at give mere tilbage end de tager.

Skagerak har bevaeget sig vaek fra de distribu-
tgrer, der udelukkende forhandler om pris, til
fordel for forhandlere, der profilerer sig pa

solide varer med hgj kvalitet og lang holdbar-
hed: Vi seelger solide og varige produkter, og
det ligger dybt i vores virksomhedskultur, at vi
agerer under hensyntagen til omverdenen.
Den arv bygger vi videre pd igennem vores B
Corp-certificering, hvor vi deler grundtanken
om at bruge sin virksomhed til at lgse proble-
mer,” forklarer Skageraks direktgr, Jesper Pan-
duro.

Profit pa den rigtige made

Der er ingen tvivl om, at det kraever steerke
overbevisninger og mod til at tilsidesaette den
kortsigtede forretningsmaessige logik for at
kunne give mere af sig selv. Mere til verden.
Det har gjort Skagerak til den internationale
mgbel- og designvirksomhed med omtanke
for planet og mennesker, de er i dag. En virk-
somhed der udbyder kvalitet og design i hgj
kvalitet, er profitabel og har samfundsansvar
som kernefokus. Det er blandt andet derfor, at
virksomheden blev B Corp-certificeret:

"Som en del af B Corp-feellesskabet forpligter
vi os til at veegte baeredygtighed og socialt an-
svar lige s hgjt som profit. Det er ikke ens be-
tydende med, at vi ikke kan have en profitabel
forretning, men det betyder at vi gar det pd
den rigtige mdde og far mere succes,” siger Je-
sper Panduro.

Han mener at B Corp faellesskabet er szerligt
vigtigt af to grunde:
1. Virksomheder skal tage ansvar for, at der
er en planet til vores bgrns bgrn.
2. Virksomheder skal forandre den made vi
maler succes p3d i dag.

Skageraks direktgr vil have aendret tilgangen
til succes. Han stiller sig kritisk overfor, hvad
det egentlig vil sige at vaere en god virksom-
hed for verden.

"I dag er det oftest dem, der laver stagrst profit
pad kortest tid, som bliver karakteriseret som



de mest succesfulde virksomheder. Det skal
zendres, sd vi i fremtiden mdler pd andre fak-
torer som f.eks. virksomhedens impact pd lo-
kalsamfundet og planeten,” fastlar Jesper Pan-
duro.

En bevaegelse, der kun vil vokse

Med produkter, der kan holde i generationer,
har Skagerak et godt udgangspunkt for at
fremme ansvarligt forbrug og optimering af
ressourcer. Virksomheden anstrenger sig i alle
dele af forretningsmodellen, og haber pd at fa

flere virksomheder til at ggre det samme.

"Jeg ser en langsom bevasgelse blandt virk-
somheder, der oprigtigt g@r sig umage — men
jeg tror pd, at det er millennials-generationen,
som virkelig kommer til at drive den foran-
dring, verden har brug for. Skagerak forsgger
at skubbe til beveegelsen og fremskynde pro-
cessen, men vi har brug for flere virksomheds-
ledere, der anstrenger sig for at vaere ansvar-
lige,” afslutter Skageraks direktgr, Jesper Pan-
duro.

Laes mere pa https://www.skagerak.dk og pa www.bcoorporation.eu
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