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- NAR VERDENSMALENE FLYTTER IND | DIREKTIONSLOKALET

af Nille Skalts, Partner i Mark

Overvejer du at udforske, hvordan FNs Verdensmal kan styrke din forretning? Sa er det
veerd at dveele ved, hvad den beslutning kan betyde for din virksomhed. For den har poten-
tiale til markant at udfordre hele din virksomheds formal og grundkernen i din virksomhed,

din forrentningsmodel.

Denne artikel udfolder de 5 vaesentligste overvejelser, som du som virksomhedsleder skal
ggre dig, nar du veelger at udforske FNs Verdensmal i relation til forretningen og skaerpe

virksomhedens samfundsengagement.

1. Hvor kommer gnsket om at arbejde
med FNs Verdensmal fra?

Arnestedet for gnsket om at arbejde med
FNs Verdensmal viser sig ofte at vaere afgg-
rende for ambitionen med og tilgangen til
arbejdet. Vi ser primaert 5 centrale driv-
kraefter:

Lovgivningen er den fgrste. Bade den ak-
tuelle lovgivning og forventningen om, at
der kommer lovgivningsmaessige stram-
ninger i forhold til, hvordan virksomheder
indvirker positivt og negativt pa Verdens-
malene. §99a treekker en del spor for de
stgrre SMV'er, der nu ogsa rapporterings-
maessigt skal forholde sig til baeredygtig-
hed.

Risikostyring er en anden veesentlig kraft.
For mange virksomheder kan det betale
sig at fokusere pa adgang til ravarer, pro-
duktionsform, energiforbrug, leverandgr-
kaeder etc., og det kan veere bade risikabelt
og dyrt at lade veere.

Tiltraekning af talent driver ogsa handling.
Talent kalder pa samfundsengagement og
ansvar, nye generationer vil arbejde for en
stgrre sag, og virksomhedens engagement
i FNs Verdensmal bliver i stigende grad en
made at vaere relevante for fremtidens
medarbejdere.

Markedskraefterne bliver i stigende grad
en bevaeggrund. Her er det bade investo-
rerne og i stigende grad ogsa kunderne,
specielt i B2B-forretning, der kraever, at de
virksomheder, de handler med eller inve-
sterer i, ikke bare lever op til lovgivning og
ggr deres 'fair share’, men rent faktisk ak-
tivt bruger forretningen til at Igfte sam-
fundsudfordringer.

Endelig kan ambitionen udspringe af
lederens eget gnske om at bruge virksom-
heden som lgftestang for veerdiskabelse for
verden. En stadigt voksende skare af vaer-
dibaserede, ambitigse og modige ledere
med den grundtro, at virksomheder kun
har lov til at eksistere, hvis de bidrager til, at
verden blomstrer, animerer i stigende grad
debatten ogsa i danske medier.

Hvad er din primaere bevaeggrund? Er der
flere?



2. Hvilken vaerdi skal FNs Verdensmal
skabe, og hvor radikal forretningsud-
vikling er du klar til?

Den vaerdi, arbejdet med FNs Verdensmal
skal skabe, kan anskues fra forskellige vink-
ler; er fokus p3, hvilken veerdi verdensma-
lene kan skabe for din virksomhed, eller
hvilken veerdi din virksomhed kan skabe for
verden? Er det en spiseseddel for forret-
ningsudvikling, eller er det det samfunds-
ansvar, som din virksomhed vaelger at tage
for verden?

Verdensmalene kan anskues i det be-
graensede interne perspektiv, i virksom-
hedens egen sfaere og raderum, hvor FNs
Verdensmal bliver en rettesnor for, hvordan
virksomheden selv opfgrer sig som ansvar-
lig virksomhed, som 'godt selskab’. Her ind-
skrives fokus pa FNs Verdensmal fx i sund-
hedspolitik, ligestillingstiltag, fokus pa or-
dentlige jobs etc. Verdensmalene spiller
her primaert en rolle for, hvordan driften
designes — med udgangspunkt i, hvad virk-
somheden allerede gar.

Verdensmalene kan ogsa anskues i et
bredere vaerdiksedeperspektiv, bade til-
bage- og fremadrettet, og have fokus pa,
hvordan din virksomhed gennem leveran-
dgrer eller kunder kan bidrage til at Igfte
FNs Verdensmal. Her kan Verdensmalene
vaere en anledning til at arbejdet malrettet
med innovation i hele vaerdikaeden.
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Vaerdiperspektiv
Indefra ud

Vores virksomhed kan det her, kan verden
bruge det til noget?

Endelig kan verdensmalene udggre ker-
nen i virksomhedens intention, grundla-
get for, hvorfor den er sat i verden. Her er
virksomhedens formal at Igfte samfunds-
udfordringer, alene eller i samspil med an-
dre aktgrer, og forretningsmodellen kende-
tegnes ved at skabe samfundsimpact — fx
adgang til sundhed for de, der ikke har ad-
gang, alt godt til havet, at skabe en verden
der udelukkende kgrer pa grgn energi eller
at saette en stopper for bgrne-slaveri. Her
bliver Verdensmalene styrende for din for-
retningsudvikling og for, hvordan du maler
din virksomheds succes.

Veaelger du at arbejde med Verdensmalene
som udgangspunkt for forretningsudvik-
ling, kan du veelge bade at arbejde indefra
og ud, i et ressourceperspektiv og udefra
og ind, i et behovsperspektiv.

Et ressourceperspektiv har fokus pa, hvad
din virksomhed allerede kan, og hvordan
det kan skabe veerdi for verden.

Et behovsperspektiv spotter det, som ver-
den kalder p3, og dermed afdaskker nye
muligheder for, hvad | som virksomhed
kan begynde at ggre eller skal kunne i
fremtiden.

Hvilket strategiperspektiv arbejder du i?
Hvor innovationslysten er du? og hvor radi-
kal forretningsudvikling er du klar til?
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Behovsperspektiv
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Verden kalder pa det her, hvad skal vores
virksomhed sa kunne?



3. Hvor stor en mundfuld vil din virk-
somhed gabe over?

Arbejdet med Verdensmalene abner for-
skellige niveauer af forandring, hvor du kan
vurdere arbejdet med FNs Verdensmal fra
bade fra et legalitets- og fra et moralitets-
perspektiv.

Er arbejdet begraenset til det, | skal ggre,
compliance og risikostyring, hvor det pri-
meaert handler om at ggre det, virksomhe-
den ikke kan komme uden om? Er gnsket
om at arbejde med FNs Verdensmal drevet
af lovgivning og risikostyring vil virksom-
hedens tilgang til Verdensmalene oftest
primaert fokusere pa undga risiko. Faren
her er, at dit blik pa Verdensmalene alene
retter sig mod, hvad du skal adressere for
at veere compliant i dag og i den forudsige-
lige fremtid.

Er fokus primaert pa at italeseette det, | al-
lerede gor? Er gnsket markedsdrevet vil
fokus oftest rette sig mod tiltag, som kan
bidrage til at bygge positivt image. FNs
Verdensmal far en kormmunikativ rolle i
virksomheden, bliver et vaesentligt element
i den eksterne storytelling, hvor virksom-
heden binder aktuelle tiltag ind i den ver-
densdiskurs, som Verdensmalene tilbyder.

Risikostyring /

complience

Less bad
®konomi/CSR

Eller handler det om at begraense den ne-
gative impact, det man bgr ggre? Hvor |
bestraeber jer pa at begraense den negativ
pavirkning af ssamfundet og ultimativt pa
at nd det 'break even’, der sikrer, at | ikke
har en negativ indvirken pa samfundets
mulighed for at opfylde 2030-kontrakten.

Eller er der appetit pd grundlaeggende at
redefinere forretningsmodellen og tage
livtag med virksomhedens formal? Er driv-
kraften topledelsens kan FNs Verdensmal
blive en anledning til spotte nye forret-
ningsmuligheder og sagar radikalt at rede-
finere den rolle, virksomheden spiller i
samfundet og cementere en ny samfund-
sambition.

Her er FNs Verdensmal en anledning til at
udforske yderligere muligheder for at bi-
drage positivt, sdkaldte 'positive pursuits,
som | kan ggre, hvis | fx vaelger at udvikle
nye produkter, services og partnerskaber,
hvor | kan Igfte Verdensmal, eller tiloyde
eksisterende produkter og services til un-
derserved populations.

Spgrg dig selv, hvad er din ambition? Er det
at dokumentere handling og undga risiko,
og dermed primaert et afrapporterings- og
certificeringsfokus? Et det at bygge posi-
tivt image, og dermed et kommunikations-
og markedsfgringsfokus?

Filantropi /

donationer

Do good
Marketing

Bevaeggrunde og vaerdiskabelse
- Sikre forretningen

- Overholde lovgivningen

- Do less harm

- Operationel innovation

- Give tilbage
- Branding

- Stolthed

Bevaeggrunde og vaerdiskabelse

- Medarbejder- og
kundeinvolvering

Bevaeggrunde og vaerdiskabelse

- Mere vedkommende ved at
bruge forretningen til at lpfte
samfundsudfordringer

- Skabe fplgeskab og tilhgrsforhold
internt og eksternt

- Meningsfuld ledestjerne, der
guider alle interessenter i nuet

- Lofter innovationskraften




Er det at udforske nye forretningsomrader
og markeder, hvor indsatsen bor i forret-
ningsudvikling? Eller er det at udleve en
samfundsambition, hvor hele virksomhe-
dens formal bliver at adressere det, som |
mener er galt i verden, og | gnsker at ggre
noget ved? Er det det sidste, er det afgg-
rende at notere sig, at det er en topledel-
sesbeslutning, som kraever ejerskab i direk-
tions- og bestyrelseslokalet.

4. Hvad er dit tidsmaessige perspektiv -
og ma det koste pa den korte bane?

Dit tidsmaessige perspektiv pa veerdiska-
belse er vaesentligt, og du skal overveje,
hvordan du vil hdndtere potentielle trade
offs og prioriteringer mellem forskellige
former for veerdiskabelse pa kort og lang
sigte.

Valget at bidrage til at Igfte Verdensmalene
kan have omkostninger, for virksomhedens
profit vil ikke altid flugte med samfundets
interesser pa den korte bane.

Kilde: Raworth, Kate (2017): The Doughnut Economy.

Her er det seerligt veesentligt at udfordre
'the tragedy of the horizon’ og vurdere,
hvordan veerdiskabelse ser ud i et laengere
tidsperspektiv.

Arbejdet med FNs Verdensmal er ikke
ngdvendigyvis 1.1 veerdiskabelse, men det
skal ogsa anskues i et intergenerational
equity perspektiv - altsd den verden vores
bgrn og bgrnebgrn skal leve i.

Hvis 'business casen'’ er for kortsigtet, sa er
vaerdiskabelsen maske for lille. S3 vil din
virksomhed virkelig arbejde med FNs Ver-
densmal, er | er ogsa ngdt til at kigge p3,
hvordan | kan vaere med til at flytte pa
tidsperspektivet — og teenke ud over det
kommende kvartalsregnskab.

Spgrg dig selv, i hvor hgj grad virksomhe-
dens samfundsansvar er noget, der starter,
nar der er rad til det og stopper, sa snart
det koster noget?




5. Hvad er dit verdenssyn og din virk-
somheds primaere formal og ansvar?

Nar du har svaret pa de fire foregaende
spgrgsmal, er du klar til det allervigtigste
spgrgsmal, som er af mere udfordrende og
markant karakter, nemlig hvordan du an-
skuer din virksomheds rolle og ansvar i
samfundet.

Veelger du at definere en 2030-ambition
med udgangspunkt i FNs Verdensmal er
det en betydelig beslutning. Arbejdet med
FNs Verdensmal handler nemlig ikke kun
om jer eller om Verdensmalene, men om
den veerdi | vil skabe for verden. Det bliver
en cementering af den impact, | gnsker at
have og et klokkeklart svar pa, hvorfor | er
sat i verden, hvilken forskel | vil ggre for
verden, hvad det er for et ansvar | vil Igfte,
hvor langt | vil ga.

Stil dig selv spgrgsmalet — hvorfor har du
din virksomhed? Hvor ambitigs er du med
din samfundskontrakt? Hvor langt er du
udviklingsmaessigt pa skalaen fra 1) intet at
ggre, over 2) at ggre det, der kan betale sig,
3) at ggre det, der er virksomhedens ‘fair
share’, til 4) ikke at volde skade og helt til at
5) veere sat i verden for genergst at bruge
forretning til at skabe samfundsforan-
dring?

SHAREHOLDER VALUE
Financial returns are all that matters:
companies privatize gains and
externalize losses.

SHARED VALUE
Business comes first: negative impacts
are often not sufficiently internalized -

or are justified - by doing good

Det mentale skifte mellem 'hvor lidt nega-
tivimpact kan min virksomhed have' til
'hvor meget vaerdiskabelse for verden kan
vi bygge ind i forretningsmodellen’ er vee-
sentligt.

Det er skiftet fra at fokusere p3, hvor me-
get veerdi din virksomhed kan traekke ud
som resultat til, hvor meget veerdi for ver-
den, din virksomhed kan bygge ind i for-
retningsmodellen. Et skift fra en ekstraktiv
til en regenerativ logik.

Det er et skridt videre i veerdiskabelse for
verden, definitivt veek fra 'aktionaer-vaerdi’,
men ogsa videre en 'shared value’ og mod
systemvaerdi, hvor virksomheder adresse-
rer samfundsmaessige udfordringer, uden
at hindre mulighederne for en blomstren-
de fremtid. Det handler altsa ikke kun om
at |gfte barren eller Igfte bunden, det hand-
ler om begge dele.

Din virksomhed skal veere redde til bade at
arbejde mod break even, og dermed sikre
at den ikke har negativ indvirken pa sam-
fundet, og arbejde med at udforske den
potentielle vaerdiskabelse, som den kan
have.

SYSTEM VALUE
Business addresses societal challenges
in a holistic way while not hindering
progress toward a flourishing future.

elsewhere.
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ENVIRONMENT
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Kilde: Future Fit Business Benchmark (www.futurefitbusiness.org)



http://www.futurefitbusiness.org
http://www.futurefitbusiness.org

