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ESG ER SOM
AT LARE ET
NYT SPROG

Nar vi treeder ind pa ukendt territorium, som
det pa mange mader er at arbejde med ESG og
baeredygtighed, er det vigtigt, at alle er med og
har kompetencerne til at forankre alle de gode
intentioner og mal og omsaette det til konkrete
handlinger i hverdagen.



Med de mange og store forandringer virksomheder gar i mgde med
skaerpet EU-lovgivning, nye forbrugerkrav og ikke mindst nye forventninger
om ansvarlighed over for klima, samfund og kommende generationer, er

konsulentbranchen ved at eksplodere. Og med god grund.

Der stilles nye krav til virksomhedens ansvarlighed, som har store
konsekvenser - ogsa for kerneforretningen. Krav som pa mange omrader
0gsa er nyt territorium, og som kraever en ny tilgang. De skaerpede krav til
ESG handler ikke bare om en ny strategi, men om et helt nyt sprog og et nyt

saet kompetencer.

Ansvarligheden skal forankres i hele organisationen fra ledelsens strategiske
beslutninger til den daglige drift - den skal gares til en naturlig del af
hverdagen. Og det kraever blandt andet et feelles sprog, nye arbejdsgange og

nye redskaber.

Derfor er det 0gsa en tillidssag at bringe konsulenter ind. For det er nemlig
lige s& meget en dannelsesrejse for virksomhederne, hvor de skal tilegne sig
nye kompetencer og ikke mindst opdage nye innovationsmuligheder.

Men for at kunne ggre det, er det vigtigt at have et faelles fundament, ja maske

endda et feelles veerdisaet. Det handler om at skabe en ramme, hvor man er
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tryg, og hvor bade virksomhed og radgiver ter lade sig udfordre og ogsa
erkende, at der er omrader, man ikke kender til bunds, som man sammen skal

blive klogere pa.

Og pa den rejse er det en fordel at have en betroet radgiver. En radgiver, der
holder virksomheden i handen, falger den pa vej og inspirerer og skubber, nar
de naeste skridt skal tages omkring udvikling, involvering og forankring, og nar

ansvarligheden skal kommunikeres bade internt og eksternt.

For det kan veere en stor og kompleks opgave at tage hul pa, og der er ikke
en one-size-fits-all-model, som man lige kan kere ind i virksomheden. Alle er

forskellige og befinder sig pa forskellige stadier.

Med ESG betraeder vi pa mange omrader jomfruelige vande, og der trives man
bedst med mennesker, som man er tryg ved, som man forstar, og hvor man
har falelsen af, at vi sammen har handen pa kogepladen.

Og den gensidige tillid far man kun ved at arbejde sammen i laengere forlab,
hvor man hjaelper og udfordrer hinanden. Hvor konsulenten bliver en form for

virksomhedens forlaengede arm og ikke bare en leverandar.

Men farste skridt er kompetencerne. Vi tror pa, at en af de mest effektive
veje til at arbejde veaerdiskabende med ESG er at klaede bestyrelse, ledelse og

medarbejdere pa til opgaven.

Det tror vi pa, at man bedst gor gennem videreuddannelse i virksomheden.
| et forlgb der er malrettet virksomheden og skreeddersyet til de konkrete
behov, og hvor der er mulighed for i feellesskab at fa overblik over de
mange nye krav, dele ny viden, praktisk erfaring og konkrete vaerktajer, der
hjeelper organisationen til at strukturere og forankre indsatsen, sa den bliver

vaerdiskabende for hele virksomheden.

Fordelen ved at gore det i virksomheden er, at vi gennem forlgbet kan relatere
undervisningen til konkrete problemstillinger, som | star overfor, og dermed
gore det langt mere praksisnaert og relevant. Og dermed ogsa veere med til at

sikre, at det forankres i alle led af virksomheden.

ESG-Akademi
Udforsk hvordan Marks ESG-akademi kan forme din virksomheds ESG-rejse.
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https://maerkcph.dk/services/esg-akademi-i-virksomheden/

KORT OM MARK

Vores unikke udgangspunkt er, at vi som forandringsbureau

har specialiseret os i at hjeelpe virksomheder med en ansvarlig
transformation ud fra en holistisk tilgang. Det betyder, at vi hjaelper
virksomheder med at tydeliggere deres samfundsambition,
udarbejde og forankre en markant ESG-strategi koblet til
forretningen og kommunikere de ansvarlige ambitioner og tiltag
bade internt og eksternt. Vi har saledes en solid forstaelse for,
hvordan forretning og kommunikation bedst beriger hinanden og
spiller sammen pa en involverende made, sa strategien kommer
til at leve og skaber den gnskede impact - bade for virksomhed,
samfund og planet.

Laes mere virksomhedstransformation og ESG-strategi
for baeredygtig impact pa www.maerkcph.dk




